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KRATKI OPIS PROVEDBE PROGRAMSKOG UGOVORA NA VISOKOM

ue urSru

VeleudiliSte,,Lavoslav RuZidka" u Vukovaru i Ministarstvo znanostiiobrazovanja (MZO) potpisalisu 29.
svibnja 2019. godine Ugovor o programskom financiranju Veleudili5ta ,,Lavoslav Ruiidka" u Vukovaru u
akademskim godinama 2018./20t9.,2019.12020.,2020./202L.i2O2L.12022. (dalje u tekstu: Ugovor).

Ciljevi programskog financiranja nastavne, znanstvene i umjetnidke djelatnosti definirani su Ugovorom
(dl. 1. st. 2.): (a) relevantnost u odnosu na sada5nje i buduie potrebe triiSta rada te razvoja
gospodarstva i druStva, udinkovitost i internacionallzacija visokog obrazovanja, (b) izvrsnost
znanstvenog i umjetnidkog rada i (c) znanost, umjetnost ivisoko obrazovanje kao pokretadi promjena
u ,Cruitvu i gospodarstvu. Nadalje, Ugovorom (dl. 1. st. 3.) se konstatira kako je opii strateski cilj
programskih ugovora u sljedeiem razdoblju okrupnjavanje studijskih i znanstvenih kapaciteta u

Republici Hrvatskoj te razvoj novih programa u deficitarnim podrutjima.

Sukladno Ugovoru (dl. 5. st. 1.) sredstva za programsko financiranje namijenjena su za:

a) pokrivanje dijela tro5kova koji nastaju zbog provedbe studijskih programa i ostvarivanja ishoda
udenja na razini VeleudiliSta, ukljudivo i sve administrativne i potporne djelatnosti koje
VeleudiliSte organizira s ciljem poboljSanja procesa udenja, poveianja zapoSljivostite pristupa
visokom obrazovanju,

b) postizanje ciljeva i opieg strateikog cilja programskih ugovora te provedbu specifidnih
institucijskih ciljeva,

c) plaianje prekovremenog rada i vanjske suradnje za studijske programe koji se provode na
Veleudili5tu,

d) olakSanje pristupa studiju studentima slabijeg socio-ekonomskog statusa i studentima s

invaliditetom,

e) stipendiranje i nagradivanje studenata.



U svrhu postizanja ciljeva programskog firnanciranja VeleudiliSte,,Lavoslav Ruiidka" u Vukovaru
provodilo je redovite nasta\/ne idruge aktivnostitijekom ak. god. 2019./2020. U nastavnom procesu
osigurani su ljudski imaterijalni kapaciteti potrebni za njegovu provedbu te za ostvarivanje ishoda
udenja na razini studijskih programa i VeleudiliSta u cjelini. U cilju unaprjedenja nastave i nastavnih
metoda uloiena su sredstvia za ustroj iopremanje tzv. VR kabineta, odnosno kabineta za provedbu
nastave uz pomoi virtualne stvarnosti dime.ie napravljen znacajan iskorak u pogledu modernizacije i

prepoznatljivosti Veleudilii;ta. Nastavljeno je s aktivnostima u podrudju internacionalizacije
oLrrazovanja, odnosno mobilnosti nastavnika i studenata kroz prijavu i provedbu odobrenih Erasmus+
projekata. Tako su tijekom ak. god. 20L9./2Ct2O. odobrena nova detiri Erasmus projekta 5to zajedno s

ved odobrenim projektima iz prethodnih godina dini ukupno devet Erasmus projekata u podrudju
dolazne i odlazne mobilnosti u fazi provedbe.

Naialost, situacija u vezi COVID 19 iposljerjidno,,zakljudavanje" te provedba nastave na daljinu u

ljetnonr semestru opienito je negativno utjecala na provedbu mobilnosti tako da primjerice ugovorene
dolazne studentske mobilnosti nisu mogle biti realizirane tijekom ljetnog semestra ak. god.
2Ct1'9./2020. VeleudiliSte je tijekom ak. god. 201,9./2020. prolazilo postupak reakreditacije od strane
A6;encije za znanost i visoko obrazovanje. Strudno povjerenstvo je posjetilo VeleudiliSte u studenom
2Ct19. godine, a pismo odekivanja MZO-a zaprimljeno je u srpnju 2020. godine. Na temelju preporuka
Strudnog povjerenstva VeleudiliSte izraduje akcijski plan u kojemu se utvrduju nadini implementacije
navedenih preporuka, a koje se odnose na unaprjedenje studijskih programa inastavnog procesa.
Re'dovitim osuvremenjivanjem pojedinih prr:dmeta i studijskih programa stvaraju se preduvjeti za

usvajanje odgovarajuiih znanja ivje5tina potrebnih studentima za uspje5an nastup na trii5tu rada.

Unatod nepovoljnoj epidenrioloSkoj situaciji Veleudili5te je uspjeino organiziralo 10. medunarodnu
konferenciju ,,Razvoj javne uprave", dok je 5i. medunarodni znanstveno-strudni skup ,,Fizioterapija u

sportu, rekreaciji i wellnessu" organiziran po prvi puta u suradnji s Visokom Skolom lvanii-Grad.
Takoder, okoncan je postupak mentorstva nard Visokom Skolom lvanii-Grad koja je tijekom ljeta 2020.
godine dobila dopusnicu za samostalan rad. litoga VeleudiliSte planira u narednom razdoblju nastaviti
dc,sada5nju vrlo uspje5nu suradnju. Nastavnici VeleudiliSta aktivno sudjeluju na znanstveno-strudnim
konferencijama iskupovima u zemlji iinozemstvu te objavljuju radove u zbornicima idasopisima.
Mentorski sustav osigurava studentima potporu u cilju 5to uspje5nijeg studiranja. Studenti mogu
obrjavljivati radove samostalno i/ili u suautclrstvu s nastavnicima, odlaziti na studijska putovanja u

sklopu nastave, sudjelovati u sportskim i drugim aktivnostima na VeleudiliStu i dr. VeleudiliSte je
osiguralo stipendiranje studenata slabijeg socio-ekonomskog statusa te je pravo na dodjelu stipendije
u iznosru od 500 HRK mjesedno ostvario jedarrstudent u ak. eod.2Ol9./2020.

Sukladno Odluci o isplati cjelovitog iznosa sredstava za temeljno financiranje materijalnih troSkova
nastavne, znanstvene iumjetnidke djelatnostijavnim visokim udiliStima za ak. g.2019./2020. iOdluci
o isplati cjelovitog iznosa sredstava za financiranje materijalnih troSkova nastavne, znanstvene i

unrjetnidke djelatnostitemeljene na rezultatima visokim udiliStima za ak. g. 2019.12020. Ministarstva
znanostiiobrazovanja od 2. srpnja 2020. godine, VeleudiliSte,,Lavoslav Ruiidka" u Vukovaru ostvarilo
je u okviru programskog ugovora za ak. gctd.201,9./2020. ukupno 1.403.283,81 HRK, od kojih je
1.344.600,00 HRK dobiveno za temeljno financiranje nastavne djelatnosti, a 58.683,81 HRK za

firanciranje nastavne djelatnosti temeljeno na rezultatima. Nadalje, Veleuiili5te odekuje dodatnih
42.098,51- HRK, odnosno 3% od ukupnih sredstava za nastavnu djelatnost, na temelju ostvarenja
specifiinih ciljnih vrijednosti institucije za ak. god. 2019.12020. Ovdje je potrebno istaknuti kako su dva
specificna cilja u potpunosti ostvarena, dok se ostvarenje specifidnog cilja dolazne studentske
mrtbilnosti moie uvjetno smatrati ostvarenim jer su dolazne mobilnosti ugovorene, ali naialost uslijed
nepovoljne epidemioloike situacije u veziCO'VID 19 nisu mogle bitiirealizirane. Stoga se nadamo kako



ie se navedene okolnosti razmotriti u povoljnom kontekstu prilikom dono5enja ocjene o ostvarenju ili
nerostvarenju specifidnog cilja dolazne mobilnosti studenata.

Fi na nci ra nje nastavne djelatnos;ti
Temel jno financira nje n astavne djelatrrosti

Podaci o broju studenata koji ostvaruju pravo na subvenciju te ukupno dobivena novdana sredstva za

temeljno financiranje nastavne djelatnosti za ak. god. 2019./2020. prikazani su u tablici 1. Sukladno
Odluci o isplati cjelovitog iznosa sredstava za temeljno financiranje materijalnih troSkova nastavne,
znanstvene i umjetnidke djelatnosti javnim visokim udili5tima za ak. g. 2OL9.12020. Ministarstva
znanosti i obrazovanja od 2. srpnja 2020. godine, VeleudiliStu ,,Lavoslav Ruiidka" u Vukovaru u svrhu
temeljnog financiranja nastavne djelatnosti isplaieno je ukupno 1.344.600,00 kuna za 29O upisanih
redovitih studenata na temelju kojih je ostvareno pravo na subvenciju.

Tablica 1. Broj studenata i dobivena novdana sredstva za temeljno financiranje nastavne djelatnosti

Broj studenata
temeljem kojih je

ostvareno pravo na

subvenciju (x)

lznos subvencije za

studenta (y)

Ukupno dobiven
iznos po kategoriji

(x*y)

Studenti koji su prvi puta
u pisali 1. godinu - DH

41. 3.700,00 151.700,00

Studenti koji su prvi puta
u pisali 1. godinu - STEM

85 5.100,00 433.500,00

Studenti viSih godina - DH 55 3.700,00 203.500,00

Studenti vi5ih godina - STEM 109 5.100,00 555.900,00

L'KUPNO 290 1.344.600,00

Otl ukupnog broja studenata kojisu ostvarili pravo na subvenciju za ak. god. 2}1:g./2020., prvi puta 1.
godinu studija upisalo je 126 studenata (preddiplomski strudni studij ,,Trgovina" i preddiplomski strudni
,,1;pravni studij" upisao je,11 student, a prr:ddiplomski strucni studij,,Fizioterapija" ispecijalistidki
diltlomski studij ,,Preventivna fizioterapija" upisalo je 85 studenata), dok je viSe godine navedenih
sttrdija ostvarivii minimalno 55 ECTS bodova u prethodnoj akademskoj godini upisalo 164 studenata
(51i studenata upisalo je studije u dru5tvenonr podrudju, a 109 studenata u STEM podrudju). Struktura
upisanih redovitih studenata kojisu ostvarilipravo na subvenciju za ak. god. 2019./2020. pokazuje kako
je 96 studenata (33%) studiralo studijske prrlgrame u druStvenom podrudju, a 194 studenata (67%)
stttdijske programe u STEM podrudju. VeleudiliSte ,,Lavoslav RuZidka" u Vukovaru izvodilo je tijekom ak.
god. 2019./2020. sljedeie studijske programe:

preddiplomski strudni studij ,,Trgovina" (180 ECTS) - druStveno podrudje, upisna kvota 50
redovitih i 40 izvanrednih studenata,
preddiplomski strudni ,,Upravni stuclij" (1s0 ECTS) - druStveno podrudje, upisna kvota s0
redovitih i 40 izvanrednih studenata,

3) preddiplomski strudni studij ,,Fizioterapija" (180 ECTS) - STEM podrudje, upisna kvota 60
redovitih i 50 izvanrednih studenata,

4) specijalistidki diplomski studij ,,Preventivna fizioterapija" (!2O ECTS)- STEM podrudje, upisna
kvota 30 redovitih i20 izvanrednih studenata.

1)

2)



Financiranje nastavne djeiatnosti temeljeno na rezultatima

Podaci na temelju kojih su ostvarena novaana sredswa za financiranje nastavne d.ielatnosti temeljeno na rezultatima odnose se na broj zavrienih i upisanih
redovitih studenata za akademsku godinu 2018./2019. LJ navedenoj akademskoj godini studijske programe na Veleuaililtu,,Lavoslav Ruiiaka" u Vukovaru
ukupnoje zavrsilo 103 redovitih studenata, dokje njih 118 bilo upisano. Omjer zavrienih iupisanih redovitih studenata iznosi87,29%. Sukladno naainu izraauna
novianih sredstava, Veleuaililteje ostvarilo 58.683,81 HRK za financiranje djelatnosti temelieno na rezultatima

Broj zavrienih redovitih studenata
u akademskoj godini 2018./2019. (z)

Broj upisanih redovitih studenata
u akademskojgodini (u) Omjer z/n

103 118 0,87288

lznos dobiven za financiranje nastavne djelatnosti temeljeno na rezultatima: 58.683,81- HRK

Aktivnosti

Aktivnost Kratki opis aktivnosti
Okvirno uloieno financiranje (iz

sredstava programskog ugovora )
Mjerljivi ishod

Provedba nastave na studijskim
programima te osigurani nastavnidki
kapaciteti.

Redovita provedba nastavnog
procesa na studijskim programima

koji se izvode na Veleudili5tu;
ugovaranje vanjskih suradnika za

potrebe nastave.

900.000,00 Odriana nastava u skladu s planom i

rasporedom, broj ugovorenih
vanjskih suradnika koji sudjeluju u

izvedbi nastave.

Provedba nastave na studijskim
progra mima - osiguranje
materijalnih uvjeta.

Pokrivanje dijela materijalnih
troSkova u vezi provedbe nastave.

150.000 Odriana nastava u skladu s planom i

rasporedom, iznos materijalnih
tro(kova.

Studijska putovanja studenata u

sklopu nastavnog procesa.
Odlazak studenata na studijska
putovanja u ustanove, poduzeia i

druge subjekte u zemlji.

L0.000,00 Broj odrZanih studijskih putovanja.

Organizacija zna nstveno-strudnih
konferencija.

Veleudili5te organizira dvije
konferencije (jed nu samostalno,
drugu u partnerstvu s Visokom
Skolom lvanii-Grad) u dru5tvenom i

STEM podrudju na kojima aktivno

90.000,00 Odriane konferencije, broj
objavljenih radova, broj sudionika,
sudjelova nje studenata.



sudjeluju nastavnici, studenti i

strudnjaci iz prakse.

Stipendiranje studenata slabijeg
socio-ekonomskog statusa.

Natjedaj Veleudili5ta za dodjelu
stipendija studentima slabijeg socio-
ekonomskog statusa.

5.000,00 Broj dodijeljenih stipendija.

Nabava literature, radunala,

radunalne opreme i druge opreme
za potrebe nastave te ustroj i

opremanje VR kabineta.

Nabava literature (knjige, strudni
dasopisi, mreZne baze i sl.)za
potrebe nastave, nabava radunala i

radunalne opreme, opremanje VR

kabineta, predavaonica, knjiZnice i

drugih prostorija za potrebe nastave
isl.

150.000,00 Broj nabavljenih knjiga, broj
dostupnih iasopisa, nabavljena
radunala, radunalna oprema i

programite druga oprema za

nastavu, ustroj VR kabinet.

Ostalitroikovi u vezi provedbe i

unaprjedenja provedbe nastave.
U na prjedenje nastavnog procesa,

osigura nje kva litete, zna nstveno-
strudna istraiivanja, publiciranje
radova u suautorstvu sa studentima,
objava nastavnih materijala i sl.

30.000 Broj objavljenih izdanja (nastavnih
materijala), broj objavljenih radova
u suautorstvu sa studentima, broj
objavljenih radova kojima se

unaprjeduje nastava na predmetu,
una prjeden sustav kva litete.

Fina n cira nje specifiinog profila institucije

Ve le uailiite ,, Lavoslav Ruiiaka" u vukovaru odredilo je specifiine ciljeve, pokazatelje rezultata i ciljane vriiednosti za vrijeme trajanja programskog ugovora u
svrhufinanciranja specifianog profila institucije. Prema raspoloiivim podacima, prva dvaspecifiina cilja, (1) udio studenata koji su zavriili studu u n + lvremenu
nominalnot trdjanja studiia (n) i (2) dolazna mobilnost nastavnika, ostvarena su u potpunosti u ak. god.2O7g./2O2O. Ostvarenje treaeg specifianot cilja (3)
dolazna mobilnost studenata moie se uvjetno promatrati ispunjenim jer su dolazne mobilnosti ugovorene, ali naialost usliied nepovoljne epidemioloike
situacije u veziCOV|D 19 nisu mogle biti i realizirane, Naime, Veleutilisteje utovorilo aetiridolazne mobilnosti studenata ito dvije mobilnostiu svrhu studiranja
(SMS) u ljetnom semes:ru ak. god.2O1r9./2020. za studente sa Sveuiilista Herce8ovina iz Bosne iHercegovine te dvije mobilnostiu svrhu struEne praks€ (SMp)
u ljetnim mjesecima ak, god.2079./2O2O. za studente s GeoGian lnstitute of Public Affairs (GIPA) iz Gruzije. Natalost, uslijed,,zakljuaavanja" iepidemioloike
situacue u vezi COVID 19 navedene dolazne mobilnostistudenata morale su bitiodgodene te nisu realizirane tuekom ak. god.2019./2020. iako je proces
uSovaranja bio u potpunosti zavrlen nakon aega ie samo trebao slijediti dolazak studenata i provedba mobilnosti. tsta situacija utjecala je i na nemoguanost
o<tvar.nia.l6.rahih.l^l.7nih m.hiln^di 

^:Gr:wniL. ', liarn^h ..m..ra ' :li ia n.van--i.ili,^



semestru ak. god. 2019./2020. prije izbijanja COVID 19. Stoga se nadamo da fete navedene okolnosti uvaiiti i razmotriti u povoljnom kontekstu prilikom
donoienja ocjene o ostvarenju ili neostvarenju specifitnog cilja dolazne mobilnosti studenata, posebice ako se ima u vidu ostvarenost prya dva specifiana cilja.

U slutaiu pozitivne ocjene o ostvarenju specifiinih ciljeva !ak Aod.20!9./2O2O., Veleuailistu 6e sukladno programskom ugovoru biti ispladena dodatna
novaana sredstva u iznosu od 3% sredstava namijenjenih za financiranje nastavne djelatnosti, odnosno 42.098,51 HRK.

* Utovorene su tetiri dolazne studentske mobilnostiza razdoblje od 1. travnja do 30. rujna 2020. godine koje su morale bitiodgoalene uslijed nepovoljne
epidemioloike situacije u vezi COVID 19 te u konaanici nisu realizirane.

Specifiini cilj Pokozotelj rezultata ledinicq
Ciljano vrijednost

u ak. qod.2019./2020.
Ostvorena vrijednost

u ok. god.2019./2020.
Udio studenata koji su zavriilistudij u n + 1
vremenu nominalnog trajanja studija (n)

Odnos broja studenata koji su

zavr5ili studij u n+1 vremenu i broja
upisanih studenata

% 43% 48,90%

Ud io dolaznih inozem n ih profesora/zna nstvenika
(dolazna mobilnost znanstvenika)

Broj nastavnika u dolaznoj
mobilnosti

broj
nastavnika

5 5

Udio dolaznih medunarodnih studenata (dolazna

mobilnost studenata)
Broj studenata u dolaznoj
mobilnosti

broj
studenata

3 4*

Aktivnost Kratki opis aktivnosti
Okvirno ulo2eno financiranje (iz

sredstava programskog ugovora)
Mjerljivi ishod

Praienje i analiza podataka o
prolaznosti i uspjeSnosti upisa u vi5u
godinu studija, analiza uspjeSnosti
zavrSavanja studija i sl.

lzrada analiza o prolaznosti,

uspjeSnosti zavriavanja studija i

drugim aspektima nastavnog
procesa u okviru sustava za

osiguravanje kvalitete. Sve analize

se koriste za unaprjedenje
uspieinosti studirania.

n/p
(aktivnost se provodi u okviru

redovitog rada)

lzradene analize na godiSnjoj razini.
lzvje5ia i analize raspravljaju se i

usvajaju na Odboru za kvalitetu i

Strudnom vijeiu.

Mentorski rad sa studentima (skupni
i individualni).

U okviru mentorskog sustava

Strudno vijeie imenuje mentore
(voditelje) studijskih godina koji
pruiaju savjetodavnu i drugu pomoi

nlp lmenovani mentori (voditelji)
studijskih godina.



u nastavnom procese u svrhu
uspjeSnog studiranja.

Odabir tema i mentora za

zavrSne/diplo mske radove.
Popis tema za zavrine i diplomske
radove pravovremeno se objavljuje
na mreZnim stranicama, a studenti
izabiru temu imentora u ljetnom
semestru u predvidenim rokovima.

nlp Objavljeni popisi tema, imenovani
mentori, izradeni i obranjeni
zavrieni i diplomski radovi.

Redovne i dodatne konzultacije Nastavnici redovito odriavaju
konzultacije.

n/p Objavljeni termini konzultacija,
odrZane redovite i dodatne
konzultacije po potrebi.

Erasm us+ projekti (dolazna
mobilnost nastavnika i studenata)

Erasm us+ projekti omoguiuju
ostva renje dolazne mobilnosti
nastavnika i studenata, a
obuhvaiaju pripremu i prijavu
projektnih prijedloga, provedbu
projektnih aktivnosti, evaluaciju
provedenih aktivnosti te aktivnosti
diseminacije i promidibe projekata i

ostvarenih rrdinaka.

10.000,00
(ostala potrebna sredstva ostvaruju

se kroz Erasmus+ projekte)

Broj prijavljenih i odobrenih
Erasmus+ projekata, broj sklopljenih
inter-institucijskih sporazuma,
objavljeni interni natjedi, broj
dolaznih mobilnosti nastavnika i

studenata, zavrSna izvje5ia, objave
na mreinim stranicama.

SAZETAK

Prema raspoloiivim podacima, Veleuaililte ,Lavoslav Ruiiaka" u vukovaru dobilo je u okviru programskog ugovora za ak. god. 2019./2020. ukupno
1.403.283,81 HRK. Za temeljno financiranje nastavne djelatnosti ostvareno je 1.344.600,00 HRK, dok je za financiranje nastavne djelatnosti temeljeno na
rezultatima ostvareno 58.683,81 HR(. U sluaaju pozitivne ocjene o realizaciji ciljanih vriiednosti specifidnih ciljeva za ak. tod. 2019./2020. veleuailigte oiekuje
primitak sredstava po navedenoj osnovi u iznosu od 42.098,51 HRK (odnosno 3% od ukupnih sredstava za nastavnu djelatnost).

Veleuaililte osigurava ostvarenie ciljeva programskog financiranja provedbom aktivnosti kao lto su redovita provedba nastavnog procesa na studijima,
organizacija studUskih putovanja, organizacija znanstveno-struinih konferencija na kojima aktivno sud.ieluiu nastavnici istudenti, nabava literature iopreme
za potrebe odvijania nastave, uSovaranje vanjskih suradnika, provedba mentoGkot sustava, objava nastavnih materuala, objava radova u suautorstvu sa



studentima iradova nastavnika kojima se unaprjeiruje nastava na pojedinim predmetima, djelovanje sustava za osi8uravanje kvalitete na Veleuiiliitu,
provedba Erasmus+ projekata i dr.

Na rad veleuailiita iprovedbu cjelokupnog nastavnog procesa, posebice u ljetnom semestru ak. god. 2019./2020., negativnoje utjecala epidemiololka situacija
u vezi COVID 19 i posliediEno,,zakljuCavanje" druitva te iznenadni iprinudni pdjelaz na nastavu na daliinu. Ograniaeni kontaktL nemogudnost putovanja,
razmjene iskustava, sudjelovania na znanstveno-strutnim skupovima i Erasmus mobilnostima te nemoguanost ostvarivanja interakcije na uobiEaiene naiine,
sve je to zahtijevalo inovativne pristupe i brzu prilagodbu novonastalim okolnostima, a sve u cilju realizacUe ishoda uaenja i pri.ienosa znanja i vje&ina
studentima u skladu sa studijskim programima.

U narednom razdoblju potrebnoje nastaviti s izvedbom posto.iedih studuskih programa uz njihovo kontinuirano prilatodavanie potrebama triista rada kao is
razvo.iem novih studUskih programa na kojima ee se obrazovati studenti u deficitarnim podrutjima. Potrebno je nastaviti s ulaganiima u materijalne i ljudske
kapacitete u cilju osiguravanja iunaprjedenja kvalitete nastavnog procesa te postizanja predviilenih ishoda uaenja. Nepovoljnu epidemiololku situaciju i
nemogudnost toane procjene povratka u normalne tijekove iivota i kretanja bez ograniaenja te postoje6e probleme demografije i odlazaka mladih, potrebno
je promatrati kao potencualne izazove u smislu broja prijavljenih i upisanih studenata na pojedine studuske programe, a Cije rjeiavanje zahtjeva dodatne
napore u podruaju razvoja studijskih proErama i stalnog unaprjealenja kvalitete cjelokupnot procesa rada na razini Veleutiliita.

Vukovot, 10. prosinco 2020. godine


